PREMIO

MUNICIPIOS
MINERADORES

Nota Metodolégica

Prémio Municipios Mineradores
Versdo 08/06/2022

Informacoes Gerais

O prémio objetiva difundir as boas praticas da governanca publica para os
municipios que possuem atividade de mineracao. As praticas estao
associadas as varias dimensdes da vida social, sendo elas: Saude, Educacao,
Protecao Social, Financas Publicas, Infraestrutura, Meio Ambiente,

Desenvolvimento Econémico e Gestdo.

Para a selecao das iniciativas utiliza-se uma base de dados, que combina
uma cesta de indicadores que permitem identificar praticas com uma visao
integrada da realidade local, ou seja, nenhuma pratica sera avaliada
exclusivamente pelo desempenho isolado de um indicador, mas
combinando outros critérios (desempenho, confiabilidade, gestao e financgas,
reputacao, evolucao). Assim, evitamos premiar gestdes problematicas em

outros critérios.
Dimensoes e Indicadores

Quanto as dimensdes apresentadas para a premiacao, foram selecionados
dados e construidos indicadores que pudessem mensurar, medir, avaliar ou
verificar o desempenho dos respectivos municipios quanto as dimensodes de
Saude, Educacao, Protecao Social, Financas Publicas, Infraestrutura, Meio
Ambiente, Desenvolvimento Econdbmico e Gestdo. Ao final, foram

selecionados 34 indicadores distribuidos em oito dimensdes supracitadas.

No que diz respeito a selecdao dos indicadores, buscou-se combinar algumas

premissas, cumprindo os seguintes pontos:

(i) derivacao de fontes oficiais e confiaveis;
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(ii) dados recentes (2019, 2020 e 2021);

(iii) coleta com relativa facilidade (sem custos e barreiras de validacao);

(iv) dados para todos os municipios mineradores (contemplassem os
municipios);

(V) prioridade em buscar dados ja consolidados e verificados pelos

orgéos.

Ademais, os indicadores foram classificados entre indicadores transversais,
gue possuem caracteristicas quantitativas, avaliando a efetividade da
implementacao deste recurso, observando o impacto nos indicadores de
desempenho, de forma comparativa. Para que seja verificada a efetividade é
preciso que os outros indicadores da mesma dimensao respondam quanto

ao impacto da utilizacao do recurso.

A segunda caracteristica refere-se a medida em desempenho da dimensao, e
possui funcdo quantitativa, isto €, analisa-se a quantidade/montante/volume
do indicador, portanto, o resultado da performance naquela dimensdo
especifica. Nessas analises pode-se obter relacdes de quanto maior-melhor,

ou maior-pior, menor-melhor ou menor-pior.

Além disso, alguns indicadores sao transversais a prépria dimensao referida,
também presentes na dimensao da gestao. Exemplo disso é o indicador de
desempenho versus dispéndio financeiro (saude e educacao). Nele, temos os
valores normalizados dos indicadores de desempenho (quantitativos), que
sdao somados e divididos pelo indicador de dispéndio (qualitativo). Assim,
encontra-se em cada unidade de nota o impacto em termos de
desempenho operacional. Para ilustrar, no campo da Salde, de forma
indireta, entende-se que cada unidade de real despendido impacta o
montante de cobertura vacinal, o indice de mortalidade infantil, a cobertura

da atenc¢ao basica e a mortalidade por causas evitaveis.
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Normalizacao dos Dados

Com o intuito de tornar os dados de todos os indicadores comparaveis em
uma mesma base, optou-se pelo recurso de normalizacao dos indicadores. A
normalizacao consiste em classificar todos os dados em uma escala de O
(zero) a 10 (dez). Nota-se que este € um procedimento estatistico
frequentemente utilizado quando a cesta de indicadores é grande (neste
caso, sao 35 indicadores). Para ilustrar o processo, tomemos o exemplo do
indicador de Mortalidade Infantil. Sabe-se que quanto menor a mortalidade
infantil, melhor o indicador. Assim foram classificadas as cidades das quais
colhemos informacgdes: da menor mortalidade para a maior mortalidade,
tendo em vista determinado ano. A cidade com menor mortalidade recebeu
nota 10, e a com maior mortalidade recebeu nota O; todas as demais cidades
ficaram, portanto, entre O e 10. Logo, tem-se o processo de normalizagao. O
procedimento foi realizado para todos os indicadores, sempre respeitando a
polaridade de cada um deles. Por fim, é possivel verificar que tal
procedimento também se encontra nos indicadores do Conselho Federal de
Administracao (CFA).

Descricao dos Indicadores

Saude

Gastos per capita em Saude

Trata-se de um indicador que visa medir o montante de investimento que
determinado governo municipal aplicou na area da saude publica,
considerando a sua populagao. O calculo € feito anualmente com base no
banco de dados da Secretaria do Tesouro Nacional. Sendo um indicador
qualitativo financeiro, a priori quanto maior o investimento, melhor o seu
desempenho. Este indicador também é utilizado por outras instituicdes,

como o Conselho Federal de Administracao. Entende-se esse indicador como
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guanto maior o gasto em saude, melhor o engajamento do municipio na

area.

Mortalidade infantil

O indicador aponta e mede o numero de criangas que sobreviveram do
primeiro ao quarto ano de vida. O calculo é feito anualmente com base no
banco de dados do DATASUS. Sendo um indicador quantitativo operacional,
guanto menor o fator de mortalidade, melhor o desempenho institucional
do municipio. Este indicador € utilizado por instituicdes renomadas como
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e Instituto de

Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA).

Mortalidade por Causas Evitaveis

O indicador aponta e mede a quantidade de mortes que poderiam ser
evitadas por meio da agao direta dos servicos de saude. O calculo é feito
anualmente com base no banco de dados do DATASUS. Sendo um indicador
guantitativo operacional, quanto menor o fator de mortalidade, melhor o
desempenho institucional do municipio. Este indicador €& utilizado por
diversas instituicdes e/ou iniciativas, a exemplo da Iniciativa Cidades

Emergentes e Sustentaveis (ICES).

Cobertura da Atencdo Basica

O indicador aponta e mede a cobertura da populacao atendida pela Atengao
Basica dos aparelhos municipais de saude publica. O calculo é feito
anualmente com base no banco de dados do DATASUS. Sendo um indicador
quantitativo operacional, quanto maior o fator de cobertura da Atencao
Basica, melhor o desempenho institucional do municipio. Este indicador
também ¢é utilizado por instituicdes como o Conselho Federal de

Administracao.

Cobertura vacinal
O indicador avalia a capacidade do municipio de realizar campanhas de

vacinacao voltadas para a sua populagao, considerando, naturalmente, o
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numero de habitantes. O calculo é feito anualmente com base no banco de
dados do DATASUS. Sendo um indicador quantitativo operacional, quanto
maior o fator de cobertura vacinal da populacao, melhor o desempenho
institucional do municipio. Este indicador é utilizado por instituicdées como o

Conselho Federal de Administracao.
Educacao

Gastos per capita em Educacgao

Trata-se de um indicador que visa medir o grau de investimento que
determinado governo municipal aplicou na area da educacao publica,
considerando a sua populacao. O calculo é feito anualmente com base no
banco de dados da Secretaria do Tesouro Nacional. Sendo um indicador
qualitativo financeiro, a priori quanto maior o investimento, melhor o seu
desempenho. Este é um indicador também referido pelo Conselho Federal

de Administracao e pelo PNUD, o que justifica a sua utilizagao.

Taxa liquida de Matriculas em Creches / Cobertura de Creche

Trata-se de um indicador que visa medir a quantidade de criancas atendidas
pelas creches em funcionamento no territério do municipio. O calculo é feito
anualmente com base no banco de dados da Fundacao Abring e relaciona o
numero de matriculas de criancas entre zero e trés anos de idade em
estabelecimentos publicos da Educacao Infantil (creches) e a populacao de
criangas nessa mesma faixa etaria. Sendo um indicador quantitativo
operacional, quanto maior a taxa liquida de matriculas, melhor o
desempenho institucional do municipio. Este € um indicador também
referido pelo Conselho Federal de Administracao e pelo PNUD, o que justifica

a sua utilizacao.

indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (6° ao 9° ano)
O indicador avalia o nivel de conhecimento dos alunos matriculados entre o
6° e 0 9° ano do Ensino Fundamental Il, bem como a sua taxa de rendimento

escolar. O célculo é feito bienalmente com base no banco de dados do INEP.
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Sendo um indicador quantitativo operacional, quanto maior o indice de
desenvolvimento apresentado pelos alunos, melhor o desempenho
institucional do municipio. Este € um indicador também referido pelo
Conselho Federal de Administracao e pelo PNUD, o que justifica a sua

utilizacao.

Abandono Escolar

O indicador mede a taxa de evasao escolar dos alunos matriculados no
sistema publico de ensino do municipio, do ensino fundamental ao médio. O
calculo é feito bienalmente com base no banco de dados do INEP. Sendo um
indicador quantitativo operacional, quanto menor o indice de abandono
escolar, melhor o desempenho institucional do municipio. Este € um
indicador também referido pelo Conselho Federal de Administracao e pelo

PNUD, o que justifica a sua utilizagao.

indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (5° Ano)

O indicador avalia a qualidade e o nivel de aprendizado dos alunos
matriculados no Ensino Fundamental |, que cobre do 1° ao 5° ano. O calculo é
feito bienalmente com base no banco de dados do INEP. Sendo um
indicador quantitativo operacional, quanto maior o indice de
desenvolvimento apresentado pelos alunos, melhor o desempenho
institucional do municipio. Este € um indicador também referido pelo
Conselho Federal de Administracao e pelo PNUD, o que justifica a sua

utilizacao.

Taxa de Distorcio Idade/Série

O indicador avalia o nivel de aprendizado dos alunos matriculados na rede
municipal de ensino. O calculo é feito bienalmente com base no banco de
dados do INEP. Sendo um indicador quantitativo operacional, qguanto menor
a taxa de distorcao entre a idade e série, melhor o desempenho institucional
do municipio. Este € um indicador também referido pelo Conselho Federal

de Administracao e pelo PNUD, o que justifica a sua utilizagao.
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Protecao Social

Pessoas em situacao de pobreza e extrema pobreza

O indicador avalia a quantidade de pessoas por municipio em situagao de
extrema pobreza e pobreza inscritas no Cadastro Unico. O célculo é feito
anualmente com base no banco de dados do Ministério da Cidadania. Sendo
um indicador quantitativo operacional, quanto menor a quantidade de
pessoas em situacao de extrema pobreza, melhor o desempenho
institucional do municipio. Este € um indicador também presente na base do

Conselho Federal de Administragao.

Indicador de Vulnerabilidade Social (IVS)

Trata-se de um indicador sintético composto por trés categorias:
Infraestrutura Urbana (Coleta de Lixo, Agua e Esgoto Inadequados e Tempo
de deslocamento casa-trabalho), Capital Humano (Mortalidade Infantil,
Criancas O a 5 anos fora da escola etc.) e Renda e Trabalho (Renda menor ou
igual a R$ 255, baixa renda e dependente de idosos, desocupacédo etc.). O
calculo é feito mensalmente com base no banco de dados do IPEA. Trata-se

de um indicador qualitativo financeiro.

Numero de pessoas registrados no Cadastro Unico da Assisténcia Social
(CADUNICO)

O indicador avalia a quantidade de pessoas inscritas no CADUNICO por
municipio. O calculo é feito anualmente com base no banco de dados do
Ministério da Cidadania. Sendo um indicador quantitativo operacional,
quanto maior a quantidade de pessoas inscritas e/ou atingida a meta
prevista em Lei, melhor o desempenho institucional do municipio. Optou-se
por esse indicador, visto que ele esta inscrito na Lei Organica da Assisténcia

Social (LOAS). Quanto mais protecao social melhor

Financas Publicas

Despesas Correntes Pagas
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Trata-se de um indicador que visa medir o montante de despesas correntes
de determinado governo municipal ao longo do ano. O calculo é feito
anualmente com base no banco de dados da Finbra. Sendo um indicador
qualitativo financeiro, a priori quanto menor o gasto corrente, melhor o
desempenho financeiro do municipio. Este indicador é utilizado por diversas
instituicdes e/ou iniciativas, a exemplo da Iniciativa Cidades Emergentes e

Sustentaveis (ICES).

Indicador da situagao previdenciaria

O indicador avalia a adequacao e a sustentabilidade financeira do Sistema
Previdenciario municipal. O calculo é feito anualmente com base no banco
de dados da Secretaria de Previdéncia do Ministério da Economia. Sendo um
indicador qualitativo financeiro, quanto maior a adequacao indicada, melhor
o desempenho institucional do municipio. Este € um indicador também

presente na base do Conselho Federal de Administragao.

Autonomia

O indicador mede a capacidade de pagamento das despesas administrativas
do municipio de acordo com as proprias receitas geradas. O calculo é feito
anualmente com base no banco de dados da FIRJAN. Sendo um indicador
gualitativo financeiro, quanto maior a capacidade de pagamento, melhor o
desempenho institucional do municipio. Este € um indicador também

presente na base do Conselho Federal de Administracao.

Investimentos

O indicador mede a capacidade de investimento do municipio. O calculo é
feito anualmente com base no banco de dados da FIRJAN. Sendo um
indicador qualitativo financeiro, quanto maior a capacidade de investimento,
melhor o desempenho institucional do municipio. Este € um indicador

também presente na base do Conselho Federal de Administracao.

Liquidez
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O indicador mede a capacidade de pagamento das obrigag¢des por parte do
municipio. O calculo é feito anualmente com base no banco de dados da
FIRJAN. Sendo um indicador qualitativo financeiro, quanto maior a
capacidade de pagamento, melhor o desempenho institucional do
municipio. Este € um indicador também presente na base do Conselho

Federal de Administragao.

Infraestrutura

Gasto com Urbanismo

Trata-se de um indicador que visa medir o dispéndio do governo municipal
com infraestrutura urbana. O calculo é feito anualmente com base no banco
de dados da Secretaria do Tesouro Nacional. Sendo um indicador qualitativo
financeiro, quanto maior o gasto do governo, espera-se um melhor
desempenho do municipio em infraestrutura. Este indicador é utilizado por
diversas instituicdes e/ou iniciativas, a exemplo da Iniciativa Cidades

Emergentes e Sustentaveis (ICES).

Numero de Centro de Referéncia da Assisténcia Social per capita

O indicador mede a quantidade de CRAS por municipio. O calculo é feito
anualmente com base no banco de dados do IBGE. Sendo um indicador
guantitativo operacional, quanto maior a quantidade apontada, melhor o
desempenho institucional do municipio. Este indicador & utilizado por
diversas instituicdes e/ou iniciativas, a exemplo da Iniciativa Cidades

Emergentes e Sustentaveis (ICES).

Estabelecimento com Equipamento SUS por municipio

O indicador apura a quantidade de estabelecimento com equipamento SUS
por municipio. Essa relacao € medida por habitante do municipio. O calculo é
feito mensalmente com base no banco de dados do SUS. Sendo um
indicador qualitativo operacional, guanto maior o valor apontado, melhor o

desempenho institucional do municipio. Este indicador € utilizado por
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instituicdes renomadas como o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
(IPEA).

IVS - Infraestrutura Urbana

O indicador sintetiza varios outros indicadores que avaliam a presenca de
redes de abastecimento de agua, de servigos de esgotamento sanitario e
coleta de lixo no territdério municipal. O céalculo é feito anualmente com base
no banco de dados do IPEA. Sendo um indicador qualitativo financeiro,
guanto maior o valor apontado, melhor o desempenho institucional do
municipio. Este indicador é utilizado por diversas instituicdes e/ou iniciativas,

a exemplo da Iniciativa Cidades Emergentes e Sustentaveis (ICES).

Meio ambiente
Acesso a agua
O indicador apura a populagdo com acesso a agua no territério municipal. O
calculo é feito anualmente com base no banco de dados do SNIS. Sendo um
indicador quantitativo operacional, quanto maior o acesso, melhor o
desempenho institucional do municipio. Este € um indicador presente na
base do Conselho Federal de Administracao, além de ser utilizado também

por Instituto Terra, ICES e IPEA.

Acesso a coleta de esgoto

O indicador apura a populacao com acesso a coleta de esgoto no territério
municipal. O calculo é feito anualmente com base no banco de dados do
SNIS. Sendo um indicador quantitativo operacional, quanto maior o acesso,
melhor o desempenho institucional do municipio. Este € um indicador
presente na base do Conselho Federal de Administracdo, além de ser

utilizado também por Instituto Terra, ICES e IPEA.

Gestdo Ambiental (Preservacao e Conservacao Ambiental)
O indicador mede o montante de recursos despendidos em Gestdo

Ambiental pelo municipio. O calculo é feito anualmente com base no banco

10
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de dados da Secretaria do Tesouro Nacional. Sendo um indicador qualitativo
financeiro, quanto maior o montante de recursos dispendidos, melhor o
desempenho institucional do municipio. Este indicador € utilizado por
diversas instituicdes e/ou iniciativas, a exemplo da Iniciativa Cidades

Emergentes e Sustentaveis (ICES).
Desenvolvimento Econémico

PIB per capita

Trata-se de um indicador que mede o PIB per capita do municipio. O calculo
é feito anualmente com base no banco de dados do IBGE. Sendo um
indicador qualitativo financeiro, guanto maior o PIB por habitante, melhor a
situacdao do municipio. Este € um indicador também utilizado por outras
instituicdes, sobretudo quando se trata de medir o desenvolvimento
econdbmico, a exemplo da Organizacdo para a Cooperacao e

Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

Diversificacdo na Geragao de Empregos

O indicador avalia quao diversificada é a geragao de empregos no municipio.
O calculo é feito anualmente com base no banco de dados do Ministério do
Trabalho e Emprego/CAGED. Sendo um indicador quantitativo operacional,
guanto maior a diversidade de empregos gerados, melhor o desempenho
institucional do municipio. Este indicador € utilizado por diversas instituicdes
e/ou iniciativas, a exemplo da Iniciativa Cidades Emergentes e Sustentaveis
(ICES).

Numero de Empregos Formais

O indicador mede a quantidade de novos empregos formais gerados por ano
no municipio. O calculo é feito anualmente com base no banco de dados do
Ministério do Trabalho e Emprego/CAGED. Sendo um indicador quantitativo
operacional, quanto maior o numero de empregos gerados, melhor o

desempenho institucional do municipio. Este indicador & utilizado por

11
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diversas instituicdes e/ou iniciativas, a exemplo da Iniciativa Cidades

Emergentes e Sustentaveis (ICES).

IVS - Renda e Trabalho

O indicador sintetiza outros indicadores que avaliam Renda e Trabalho
(Renda menor ou igual a R$ 255, baixa renda e dependente de idosos,
desocupacao etc.). O calculo é feito anualmente com base no banco de
dados do IPEA. Sendo um indicador qualitativo financeiro, quanto maior o
valor apontado, melhor o desempenho institucional do municipio. Este
indicador ¢ utilizado por diversas instituicdes e/ou iniciativas, a exemplo da

Iniciativa Cidades Emergentes e Sustentaveis (ICES).

Optantes de MEI

O indicador mede a quantidade adicional de optantes da MEI no municipio.
O célculo é feito anualmente, no Ultimo dia do ano, com base no banco de
dados da Receita Federal do Brasil. Sendo um indicador quantitativo
operacional, a priori quanto maior a quantidade de optantes da MEI, melhor
o desempenho institucional do municipio. Aqui considera-se que a opgao
pelo MEI é uma forma de formalizacdo do trabalho efou do
empreendedorismo. Este indicador é utilizado por diversas instituicdes e/ou

iniciativas, a exemplo do SEBRAE.
Gestao

Capacidade de Pagamento dos Municipios (CAPAG)

A Prévia Fiscal apresenta uma simulagao da situacao fiscal dos entes
subnacionais, a partir de trés notas distintas. A atualizacao é feita trimestral
ou semestralmente com base no banco de dados do Tesouro Transparente.
Trata-se de um indicador qualitativo financeiro. Melhor situacao de
pagamento representa municipio com administracao mais eficiente, e mais
controlado quanto ao uso dos recursos publicos. Este indicador é largamente

utilizado pelos tribunais de contas, tanto o federal quanto os estaduais.

12
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Gestao (Dispéndio do Recurso vs. Desempenho - Saude)

O indicador mede a efetividade da gestao publica, na relacao do dispéndio
do recurso em face do desempenho obtido para saude. O calculo é feito
anualmente com base em diversas fontes. Trata-se de um indicador
qualitativo financeiro. Este indicador é utilizado por diversas instituicbes e/ou

iniciativas, a exemplo da Iniciativa Cidades Emergentes e Sustentaveis (ICES).

Gestao (Dispéndio do Recurso vs. Desempenho - Educacgdo)

O indicador mede a efetividade da gestao publica, na relacao do dispéndio
do recurso em face do desempenho obtido para educacgao. O calculo é feito
anualmente com base em diversas fontes. Trata-se de um indicador
qualitativo financeiro. Este indicador é utilizado por diversas instituicées e/ou

iniciativas, a exemplo da Iniciativa Cidades Emergentes e Sustentaveis (ICES).

Servidores per capita

Trata-se de um indicador que visa verificar a proporcao entre servidores da
administracdo publica e a populacdo do municipio. O calculo é feito
anualmente com base no banco de dados do MUNIC-IBGE. Sendo um
indicador quantitativo operacional, quanto menor a propor¢cao indicada,
melhor o desempenho institucional do municipio. Este indicador € utilizado
por diversas instituicdes e/ou iniciativas, a exemplo da Iniciativa Cidades

Emergentes e Sustentaveis (ICES).
Banco de dados

O primeiro critério de selecdo dos municipios analisados no banco de dados
esta relacionado ao montante de Compensag¢ao Financeira pela Exploragao
de Recursos Minerais (CFEM), ou seja, foram escolhidos os 200 municipios
com maior % de arrecadacao de CFEM x Receita total do municipio, para
esse critério foi utilizado o ano de 2019, pois nao foi possivel encontrar uma
base com a arrecadacao de todos os municipios de 2020 ou 2021, desta

forma optou-se por utilizar o dado de 2019, este sim com todos os
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4
municipios. Entende-se que ndo havera problema, uma vez que também se

utilizou o CFEM de 2019. O importante € a proporcao entre os dados.

Na sequéncia, os municipios sofreram um corte, a partir dos municipios com

% maior ou igual a 5%, apds o corte, foram avaliados em cada dimensao.

Os indicadores selecionados para a analise observaram as 8 dimensdes
propostas, fornecendo, a partir do banco de dados com a inteligéncia
necessaria para automatizar cruzamentos, respeitando os critérios

pré-estabelecidos.

A cesta de indicadores selecionada buscou considerar a abrangéncia,
periodicidade e consolidacao da oferta de dados. Cada indicador proposto
possui uma fonte confiavel, tanto do ponto de vista da disponibilidade, como

também na perspectiva de um embasamento tedrico.
Ao final foi entregue a selecao das 24 praticas.
Selecdo de boas praticas

Informacdes detalhadas sobre o critério de selecao das 24 praticas e para

analise da comissao de selecao:

e Os municipios foram avaliados em todos os indicadores.

e ApOs, foi feito uma classificagao inicial em que cada dimensao contou
com, pelo menos, 3 municipios, para assim chegar a 24 praticas;

e Para a selecao das 24 praticas foi utilizado um critério meritoério, os
mMunicipios com maior percentual de arrecadacao foram classificados.
Entre as 24 praticas, poderao ser identificadas as 8 destacadas, as
quais devem ser referendadas pela comissao de selecdo. A analise nao
é eliminatéria, mas sim classificatéria, ou seja, apenas acrescenta
pontos de acordo com o desempenho e efetividade das iniciativas

observadas.
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e A comissdo recebera fichas de analise de cada uma das 24 praticas
selecionadas, que explicardao cada uma delas de forma bastante

objetiva (bullets points).

Na ficha simplificada constara a lista de indicadores utilizados por cada
dimensao; informacdes quantitativas sobre os municipios, como
Porcentagem de arrecadacao por municipio (CFEM); IDH-M; Gestao e
Financas, a partir dos dados dos indicadores (Ex: como o municipio esta no
CAUC); Desempenho de destaque nas categorias de critério (saude;
educacao; e meio ambiente); e outros indicadores que nao foram utilizados
na construcao do banco de dados, como programa bolsa familia, indice de
violéncia, entre outros que sejam relevantes para compor as analises.

Os relatdrios irao contar informacdes qualitativas recolhidas na internet ou
por telefone, pesquisas sobre os municipios (pesquisa documental, com
dados relevantes sobre os municipios, como noticias relacionadas a categoria
selecionada e/ou outras que julgar-se relevante, como ocorréncias

relacionadas a integridade publica).

e A comissao recebera um roteiro, simples, de especificacdo da analise,
para auxilid-los no julgamento e padronizacao das respostas no
formulario.

e Apds analisadas as 24 praticas, a comissao poderd atribuir notas,
modificando a classificacao original, caso ache adequado;

e Apds processo de classificacdo, a comissao escolhera 08 praticas
finalistas, que serdao objeto de due-dilligence (confirmacao de
dados+entrevistas com liderancas = case/narrativa da pratica). O due
diligence também confirma a disposicao do municipio em participar
do prémio. Um relatério de checagem sera elaborado para cada boa
pratica reconhecida nas categorias do prémio.

e Ao final, 08 praticas, 1 por categoria, sairdo desse processo como

aguelas que serao efetivamente premiadas.
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