/T

Educagéo@.

Municiplio vencedor:

Sao Goncalo do Rio Abaixo (MG
= S

Populacao:

1 1 ° 859 habitantes

(IBGE, 2022)

Caracteristicas Gerais:

Municipio onde se encontra a mina de Brucutu, a maior em producao do Estado e
localizado a menos de 90 km da capital de Minas Gerais, Belo Horizonte. Inicio da

atividade mineradora em 2006, relacionada a extracao de minério de ferro.

Gestao municipal em 2023
Prefeito e Vice - Partidos

Gestao 2021- 2024:
Prefeito Raimundo Nonato de Barcelos - Nozinho (PDT)
Vice-prefeito Leo Amora(PSB)




Municipios
finalistas:

Educacao

Alto Horizonte (GO)
Barro Alto (MG)
S&o Gongalo do Rio Abaixo (MG)

® N2 de habitantes
S&o Gongalo do Rio Abaixo (MG)
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A educacao é um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento de uma sociedade
justa e prospera. No Brasil, a Constituicao Federal de 1988 reconheceu a importancia
desse direito fundamental e estabeleceu um sistema educacional descentralizado, com
a divisao de responsabilidades na Educacao Basica entre as trés esferas.

Nesse arranjo federativo, as responsabilidades sobre a Educacao Basica, que
compreende a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental foram atribuidas a:




Unido

Financiamento da educacao para Estados e Municipios;

estabelecimento de diretrizes e bases da educacgao nacional;

coordenacao da avaliacao da educacao basica;

estabelecimento de critérios de avaliacao e padroes de qualidade para a educacao em
todo o pals;

orientacao e formacao de docentes e profissionais da educacao;

e, por fim, a promocao a colaboracao técnica entre Estados, DF e Municipios na oferta
da educacao integral.

Estados

Elaboracao e execucao dos planos de educacao associados ao seu nivel de atuacao,
em consonancia com as bases nacionais e visando a integragcao municipal;

articular a colaboracao para oferta do ensino fundamental com os municipios em seu
territorio;

garantir o acesso a transporte escolar, alimentacao e material para os alunos de sua
rede, além de atribuicoes relativas aos ensinos Médio e Superior.

M [ J o ([

Realizar o ordenamento legal em seu nivel de atuagao, em consonancia com planos e
diretrizes estaduais e nacional;

garantir o acesso a creches e pré-escolas e unidades de educacgao basica, para o
ensino fundamental;

proporcionar o acesso aalimentacao, transporte e 0 acesso aos materiais necessarios
para garantir o usufruto adequado dos alunos aos seus direitos educacionais.
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Os municipios dispéem de competéncias especificas no ambito da educacao,
reconhecendo suas peculiaridades e necessidades locais. Essas competénciasabrangem
desde a oferta da educacao infantil até a gestao do ensino fundamental, passando pela
colaboracao na oferta do ensino médio e na busca pela universalizacao do acesso a
educacao basica. Em outras palavras, cabe aos municipios e suas respectivas gestoes a
oferta universal da Educacao Basica com qualidade para todos.

Ao assumir a responsabilidade pela educacgao publica, os municipios conhecem de perto
asrealidadesedemandaslocais, possibilitandoaimplementacao de politicaseducacionais
contextualizadas e efetivas. Aléem disso, 0s municipios tém a oportunidade de fortalecer
a parceria com a comunidade, 0s pais e 0s profissionais da educacao, estabelecendo um
dialogo constante e construtivo que potencializa a qualidade do ensino.

Neste contexto, € essencial que as prefeituras compreendam plenamente a magnitude do
seu papel na politica educacional. Atraves de investimentos adequados, gestao eficiente
com intencionalidade e lastreada em evidéncias e boas praticas reconhecidas, é possivel
assegurar que cada crianga e cada jovem tenha acesso a uma educacao de exceléncia,
capaz de transformar vidas e abrir portas para um futuro promissor.

Emsuma, sao algumas das principaisresponsabilidades da gestao municipal napromocao
da educacao:

« Garantiraofertade educacaoinfantil, atendendo os publicosde 0a 3anos e criangas
de 4 e 5 anos com equipamentos de creche e pré-escola adequadamente equipados
de maneira a garantir o pleno desenvolvimento dessa populagao.

« Organizar o Ensino Fundamental, em colaboracao com os Estados, de maneira a
garantir o acesso universal, progresso e permanéncia dos alunos nessa etapa da
educacao, sobretudo ao se considerar que em muitos municipios a oferta do Ensino
Fundamental(do 12ao 92 Ano) ¢ feita de forma compartilhada com o Estado.




Alfabetizar as criangcas na idade certa, de maneira a garantir seu pleno
desenvolvimento dentro dos ciclos de aprendizagem projetados, sem prejuizos para
sua formacao pessoal e académica.

Investir na oferta de vagas em tempointegral, de maneiraaincentivar o aprendizado
constante e diverso dos alunos.

Investir na permanéncia dos alunos, com a aplicacao de recursos na garantia de
ofertade alimentacao e transporte escolar, bem como investimentos em processos de
apoio ao rendimento escolar e investimento em infraestrutura escolar, para garantir a
disposicao de todos osrecursos necessarios para o pleno desenvolvimento dos alunos
e, de maneira conjunta, combater a evasao escolar.

Implementar programas de Educac¢ao Inclusiva, para promover a inclusao de
alunos com diferentes deficiéncias ou transtornos globais do desenvolvimento, como
viabilizacao de seu pleno exercicio de cidadania e igualdade de oportunidades.

Monitorar e avaliar a politica, refletindo sobre a qualidade de ensino, os resultados
educacionais, o atingimento das metas estabelecidas nos planos e a garantia do
acesso a educacao em seu nivel de atuacao.

Garantir a participacao e o controle social, com o incentivo da interagao da
comunidadeescolarcomosprocessosde gestaoe pedagogicos, atravésdasinstancias
de participacao disponiveis, como 0s conselhos escolares e as associacoes de pais e
mestres.
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No Prémio Municipios Mineradores 2023, a categoria Educacao foi avaliada por critérios
que envolvem?:




A Educacdo no municipio de
Sao Goncalo do Rio Abaixo

O municipio de Sao Gongalo do Rio Abaixo se destacou na categoria de educacao pela
evolucao no conjunto de indicadores da categoria, com a priorizagcao orcamentaria da
area entre as despesas municipais, a adocao de medidas para garantir a cobertura de
vagas, a permanéncia dos alunos e a qualidade do ensino.

Entre os grandes destaques possiveis esta a continuidade de uma politica de sucesso,
voltada para a ampliacao do aprendizado dos alunos, com a promocao da educacao em
tempo integral. Em Sao Goncalo do Rio Abaixo, a iniciativa ja completa uma década e
meia, atingindo uma cobertura bastante relevante da populacao escolar e com uma oferta
diversificada de opgcoes aos alunos.
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Eu penso que noés estamos colhendo os frutos
porque a escola de tempo integral no municipio
ja vai fazer aniversario, sao 15 anos de
politica de escola de tempo integral, investindo
na formacdo intelectual, fisica, emocional,
social e cultural do aluno, com o curriculo
contemplando essas dimensées. Temos 77,5%

dos alunos [do Ensino Fundamental] em tempo
integral, esse indice sé nao chega a 100% porque
alguns alunos ou familias fazem opcao para que
esses alunos estejam em estudo parcial, porque
sdao atipicos ou nao tém interesse na educacao

em tempo integral. Além disso, 50% dos nossos
alunos também estao na educacao infantil em
tempo integral. (...) O aluno nao pode ficar em
tempo integral sem ter oficinas diversificadas,
entdao a gente tem todo um curriculo que trabalha
tanto empreendedorismo, educacao financeira,
lingua inglesa, artes, musica, educacao
ambiental. Compramos os livros de lingua inglesa
e educacao financeira (nao oferecidos pelo MEC)
para os alunos e estamos em um projeto em que
criamos a disciplina de empreendedorismo e os
alunos estdao trabalhando nesta oficina, além da
disciplina de educacao ambiental.

Lucinda Santos, Secretaria Municipal de Educacgao.




Segundo a gestao, o destaque dos resultados positivos também € associado aos esfor¢cos
de trabalho intersetorial com o resto da rede, na articulacao de projetos e processos da
rotina de implementacao da politica educacional municipal, conforme descrito pela titular
da pasta no municipio.

0 trabalho é integrado na educacao, que

ndao trabalha sozinha. Entao, eu dependo

da Secretaria de Obras, da Secretaria de

Meio Ambiente. Trabalhos juntos os projetos

com varias secretarias. O sucesso é de uma
integracao. Quando vocé fala de uma educacao de
qualidade, se ficar sé6 no nosso quadrado, nao
consegue desenvolver esse trabalho.

Lucinda Santos, Secretaria Municipal de Educacao.

A preocupacao com a permanéncia dos alunos é enderecada no municipio, entre outras
maneiras, com bolsas de incentivo aos estudantes, que o acompanham no seu ciclo de
formacao, mesmo ap6s o Ensino Superior.
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Vale ressaltar que o municipio tem 653 bolsistas
na rede, atendidos por trés tipos de bolsas
locais: Bolsa Estudantil, Bolsa Transporte

e Bolsa Inteligente. Cada uma pode dar até
R$400,00 por estudante. E um estudante que,

as vezes, precisa sair de Sao Goncalo para
estudar em uma cidade vizinha ou é um aluno que
estuda numa universidade federal e que pode

ter R$400,00 para suas despesas e, também,

para quem faz pés-graduacdao. A gente contempla
desde o pré-vestibular até a poés-graduacao

com as bolsas e tenta investir desde o aluno
que esta comecando na educacao infantil até se
pos-graduar, sempre com incentivos para ter
continuidade.

Lucinda Santos, Secretéria Municipal de Educacao.

Além disso, o municipio investe para alcangar a maior cobertura possivel no transporte
escolar. Na perspectiva de uma formacao de carater amplo, sao oferecidas oficinas
diversas aos alunos da rede as sextas-feiras, com especial destaque para a equoterapia,
incluida nos investimentos da proposta de educacao inclusiva da gestao local, a partir da
identificacao da demanda na rede.




No transporte escolar nés atendemos praticamente
100% dos nossos alunos. Os meninos, as vezes,
deixam de ir com os pais para utilizar o
transporte escolar. Temos oficinas tematicas
nas sextas-feiras com balé, karaté, coral

e equoterapia. A nossa politica da educacao
inclusiva observa um avanco muito grande de
alunos atipicos, entao precisa investir e um
dos investimentos realizados foi o projeto

de equoterapia. Também estamos aplicando os
testes psicoléogicos que, as vezes, depende de
um profissional de fora do municipio, adiando
um tratamento ou uma intervencao pedagédgica.
Por isso, quando a gente tem esses testes sendo
aplicados no municipio, por um profissional
competente, garantimos que esses alunos sejam
assistidos e possamos entrar o mais rapido
possivel com essa intervencao com aqueles que
sdao atipicos. Noés compramos esses testes e
fizemos esses investimentos.

Lucinda Santos, Secretaria Municipal de Educacéo.

43



44

Boas praticas e recomendacgodes
de Educacao

0 eixo de Educacao do Prémio Municipios Mineradores busca identificar e valorizar gestoes de
municipios que conseguem impactar positivamente a qualidade do ensino local, com aalocacao
de recursos para a area e adocao de medidas que garantam acesso e permanéncia aos alunos,
bem como condicOes de se formarem adequadamente.

A sequir, seguem algumas recomendacoes e fontes de informacao que podem servir de
norte para gestoes municipais atingirem um nivel de exceléncia em agoes no campo. No que
diz respeito as questoes relacionadas a capacidade de trabalho conjunto entre as diferentes
secretarias e atores do municipio, € fundamental para a gestao municipal:

Atuar de forma intersetorial com outras pastas afins a Educacao, como a Assisténcia
Social, Saude, Esporte, Lazer e Cultura, de maneira a otimizar os recursos, compartilhar
informacgoes de seu publico-alvo comum e trabalhar de maneira mais efetiva os grandes
desafiosdeinteressedapopulacaoque podemsermelhordirecionadosde maneiraconjunta.
A partir destas parcerias é possivel realizar projetos de educacao integral, promover a saude
na escola e articular melhor estratégias de combate a evasao, por exemplo.

Utilizar os espacos de construcdo intersetorial como os Conselhos de Pessoas
com Deficiéncia e da Crianca e do Adolescente para identificar, conjuntamente com a
representacao da sociedade civil e de outras pastas, problemas e solugoes associados as
condicOes de acesso e desenvolvimento escolar dos alunos de todo o municipio.




Fortalecer a atuacao dos conselhos e dos conselheiros municipais de educacio,
em especial em temas como captacao de recursos, parcerias com organizacoes da
sociedade civil e controle social das politicas, de forma a deliberar sobre a politica
municipal de educacao de maneira efetiva.

° Implementar Laboratérios de Inovacao que, quando gestados no ambito do
setor publico, podem ser espacos de experimentacao para desenvolvimento e
implementacao de solucbes para problemas complexos, através da atuacao em
parceria dos profissionais da gestao publica com representantes de diferentes
perfis, inclusive do setor privado e organizactes nao-governamentais. A proposta
€ buscar uma cultura de inovacao aberta, almejando a superacao de problemas
antigos a partir da interacao de multiplas perspectivas sobre as questoes em debate
e pelo compartilhamento das solugdoes com atores externos ao setor publico, como
universidades, startups, grupos de pesquisa e organizacoes da sociedade civil.

O processo de efetivacao de uma politica municipal de educacao que consiga contribuir
para a garantia deste direito de forma universal e efetiva no municipio pressupoe a
construcao de uma compreensao coletiva compartilhada sobre o papel estratégico e
fundamental da politica e as estratégias locais envolvidas em sua gestao.

« Parageriraatuacao da politica de educacao no nivel municipal de maneira a promover
ousoracional derecursos publicose o plenodesenvolvimento educacionaldosalunos,
€ necessario possuiracompreensao adequada darealidade em que seiraatuar. Nesse
sentido se orienta a producao de diagnésticos capazes de:

« qualificar asinformacdes sobre as caracteristicas dos alunos e dos equipamentos
escolares, identificando possiveis desigualdades ou distorcoes a partir de
agrupamentos pre-definidos, como por territorio, ou faixa etaria, e refletir sobre as
construcoes mais efetivas para os problemas identificados.
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- analisar criticamente as estruturas e processos internos da prépria gestdo, de
maneira a fornecer informacoes que permitam mudancas de carater organizacional,
gerencial ou estratégico.

« fornecer informacoes sobre os processos pedagégicos, de maneira a orientar um
processo de qualificacao voltado para as principais necessidades da rede e que auxilie
na construcao de uma visao integrada sobre a educacao de qualidade no municipio.

A partir dos diagnosticos é possivel se desenvolver agoes de maior impacto na qualidade da
educacao no municipio, com a orientacao na mobilizacao para as sequintes acoes:

« Realizar os processos de planejamento e, especificamente, o Plano Municipal de
Educacao, de maneira aberta, participativa e que possa orientar os planos de acao com
metas e objetivos compartilhados e consensuados pela rede, direcionando agoes nas
escolas que possam convergir com um interesse comum.

« Estruturar supervisoes e coordenagoes pedagédgicas que possam funcionar como
um canal de comunicacao entre o trabalho desenvolvido nas escolas e as secretarias
de educacao, através do apoio ao planejamento nos equipamentos, a formulacao de
referéncias pedagogicas, suporte a implementacao de projetos e no monitoramento e
avaliacao dos resultados.

o Organizar a distribuicio dos equipamentos a partir de diagnosticos pautados
nos territorios e de forma dialogada com a estruturacao do servico de transporte
escolar, de maneira a otimizar nao apenas 0s recursos, mas, também, os tempos de
deslocamento.

« Monitorar os equipamentos in loco para observar e adequar as condigdes de
infraestrutura, a partir de um parametro de qualidade local, reservando recursos que
garantam a manutencao continua dos equipamentos.




Manter uma rotina de processos que aproxime a execuc¢ao das a¢cdes do planejamento,
reforcando as pactuacoes de responsabilidade e ampliando o espaco para o didlogo entre a
rede e facilitando a implementacao das acoes e projetos.

Construir um curriculo local baseado nas orientagdes nacionais que dialogue com a rede
local e que consiga articular questoes transversais como cultura e meio ambiente.

Promover processos avaliativos que permitam um acompanhamento efetivo do
desenvolvimento das capacidades de acordo com o0s objetivos e metas pactuadas no
planejamento e que possam avaliar, tambéem, a qualidade do ensino ofertado.

Construir uma politica de educacio voltada para o combate as desigualdades ¢ que
esteja comprometida com a educagao inclusiva como direito, capaz de tornar a escola
acessivel e promotora da igualdade.

Desenvolver iniciativas voltadas ao acesso e permanéncia dos alunos, buscando
enfrentar os fatores de agravamento da evasao escolar.

Ampliar e fomentar os espacos de participacao ededialogo darede escolar, considerando
a relacao das comunidades e familias com o0s equipamentos e, também, a proposta
pedagoégica do municipio.
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Referéncias adicionais

A sequir, reunimos algumas sugestoes de materiais que podem servir de referéncia para reflexao e
pratica da qualificacao da gestao municipal no que diz respeito a gestao da politica de educag¢ao:

O material Boas praticas de gestao em educacao municipal: o caso de Oeiras ¢ uma sistematizagao
realizada pela Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura(UNESCO) da
experiéncia da Secretaria Municipal de Educacao de QOeiras, municipio do Piaui que obteve expressivos
resultados alcancados por sua rede de ensino a partir de diversas iniciativas que contemplaram:
diagndstico da oferta educacional, planejamento da rede, redesenho da estrutura de gestao,
reformulacao de diretrizes e ferramentas para as escolas e novos instrumentos de diagnostico,
monitoramento e avaliacao. O material pode ser conferido no QR code ao lado.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag¢ao (FNDE) esta vinculado ao Ministério da Educagao
(MEC)e é responsavel por executar parte das agoes relacionadas a Educacgao Basica, prestando auxilio
técnico e financeiro aos municipios e executando acoes que contribuam para uma Educacao de
qualidade, em diversas iniciativas que vao desde projetos de melhoria da infraestrutura das escolas a
execucao de politicas publicas. O Plano de A¢des Articuladas (PAR), um instrumento de diagnostico
e planejamento de politica educacional, concebido para estruturar e gerenciar metas definidas de
forma estratégica e, a partir dessas informacaoes, viabilizar acées educacionais propostas pelos 6rgaos
municipais, com assisténcia tecnica e investimentos pode ser acesso no QR code ao lado.



0 Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) também é financiado pelo FNDE e est4
estruturado para oferecer alimentacao escolar e acoes de educacao alimentar e nutricional a estudantes
de todas as etapas da educacao basica publica e responsavel pelo Manual de Boas Praticas para
Alimentacao Escolar, oferecer informacgdes que auxiliem o nutricionista responsavel técnico pela
alimentacao escolar, bem como o seu quadro técnico, no desenvolvimento e operacionalizacao das
atividades inerentes ao PNAE, quando relacionadas ao fornecimento de uma alimentacao escolar segura
e adequada. Pode ser visto no QR code ao lado.

Outros materiais relacionados ao programa podem ser vistos no QR code ao lado.
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